Mapa afinit: INOVACE oy4

Kdyf) Brainstorming s vy$§im poc¢tem osob velmi ¢asto konéi fadou riznorodych a

nestrukturovanych napad, zarodk( napadl a obecnych doporuceni. Abychom se v tom vS§em Iépe
vyznali, mize nam pomoci nastroj pro strukturovani informaci mapa afinit.

Kd 07? Nastroj je ureny uc€astniky brainstormingu, ktefi se potfebuji zorientovat ve velkém
mnozstvi napadd nebo informaci.

Postu P Mapu afinit nékdy také pojmenovana jako KJ metoda navrhnul 60. letech 20. stoleti Jiro
Kawakita a slouzi ke kategorizaci riznych utrzkd informaci nebo napadl. Zaroveri se pomoci metody
dobereme k dal§im cennym souvislostem mezi jednotlivymi napady. Nékteré z napadu je totiz
vyhodné kombinovat do jednoho z vétSich feSeni, jiné se pfi implementaci budou navzajem doplriovat.
Jakmile mate pfed sebou zed plnou post-iti a skongili jste s hledanim napadd, nastal nejvy$si ¢as na
pouziti mapy afinit:

1. Vytvorte si dostatek prostoru na zdi nebo flipchartu, kde budete napady na post-itech
zpracovavat.

2. Prochazejte s tymem jednotlivé napady a hledejte post-ity, které jsou navzajem podobné, maji
spolu urcity vztah, nebo bychom je mohli zafadit pod jednu kategorii.

3. Tyto post-ity nalepte na plochu k sobé tak, aby vam postupné vznikl prostor plny skupin
napadu, které k sobé patfi. Urcité v této fazi objevite také fadu duplikaci, rozhodnéte proto na
zakladé tymového konsenzu, zdali nadbyteéné post-ity odstranite, nebo nechate v ramci jedné
skupiny. Pocitejte také s tim, ze nékteré napady budou zcela mimo skupiny a je to tak
v poradku.

4. Jakmile mate z napadl sestavené skupiny, zamyslete se v tymu, jak takovou skupinu
pojmenovat. Na samostatné post-ity napiSte nazvy jednotlivych skupin a pfidejte je na plochu.

Casto vas miize napadnout vice nazv( pro jednu skupinu popfipadé vice hledisek, jakym zplisobem
urcité napady seskupit. V té&chto pfipadech nechte tym rozhodnout hlasovéanim, popfipadé se
shodnéte na tymovém konsenzu.

INOVACE

DalSi uziteCné nastroje si pfectete v knize Inovace je rozhodnuti.

Zazijte inovacni nastroje na vlastni kuzi na inovaénich workshopech.
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